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IL BILANCIO SOCIALE 
 

 
 
Il Bilancio sociale  dell’Istituto G.Mazzotti è uno strumento al servizio 
dell’autonomia scolastica e dei processi di valutazione, nei cui confronti la scuola 
non può essere un soggetto passivo.  
Esso è momento fondante di un disegno più ampio che comprende: 
     - l’esplicitazione della visione etico-culturale della scuola. 
     - la formazione alla cultura della responsabilità e dell’accountability di tutto il 
personale scolastico; 
     - la predisposizione di un sistema organizzativo coerente con le esigenze della 
valutazione, del monitoraggio, della rendicontazione, della comunicazione. 
In sintesi, il bilancio sociale misura, ricorrendo ad opportuni indicatori, le 
performance della scuola in termini di efficienza (miglior utilizzo delle risorse 
disponibili), di efficacia (raggiungimento degli obiettivi), di equità (la scuola come 
costruttore del bene comune ) 

 

La scelta della struttura di questo bilancio sociale è volutamente semplice, affinchè 
tale documento non si presenti come mero e freddo elenco di dati, ma sia al 
contrario elemento di facile consultazione e comprensione.  

 
A chi è rivolto il Bilancio sociale :  destinatari  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UTENTI INTERNI  

Il personale  
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Il Bilancio sociale non è un una relazione illustrativa, peraltro già prevista come 
relazione tecnica di accompagnamento al Programma annuale , né documento 
che nasce da singole scelte, ma  si fonda sulla storia e sulla documentazione 
dell’Istituto e si avvale  di : 

- La storia dell’Istituto, la sua mission, nonché la Politica della qualità; 
- La priorità del Piano offerta formativa deliberato dal Collegio dei docenti e 

del monitoraggio biennale ad opera del Collegio dei docenti, 
mutato in Piano triennale dell’offerta formativa e che verrà sottoposto a 
monitoraggio al termine della triennalità; 

- Il processo di  autovalutazione attiva in Istituto da dodici anni , che  
raccoglie da dodici anni il risultato dei questionari alunni , genitori e  
docenti, che vengono presi in considerazione al termine dell’anno 
scolastico e guidano le scelte all’inizio del successivo anno scolastico; 

- La certificazione di Qualità ISO 9001 , messa a sistema dal 2004 in Istituto 
che orienta l’organizzazione e la gestione delle procedure in ordine  
all’organizzazione ed alla gestione dei processi; 

- Il Rapporto di autovalutazione, che ha individuato le priorità del processi; 
 

 
 
 
IL CONTESTO di RIFERIMENTO 
 
Il contesto di riferimento rappresenta la parte da cui partire per comprendere le 
scelte operate sia a livello di programmazione di gestione, sia a livello finanziario 
con la programmazione economica. 
 
 
EROGAZIONE ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE 

 

indirizzo 
Classi  

 n. ore sett. 
Amministrazione finanza e marketing 1^ 2^ 32 
Relazioni Internazionali per il 
Marketing 3^ 4^ 5^ 32 
Turismo  3^ 4^ 5^ 32 

Indirizzo Serale 
1^ 2^ (1° livello del 2° 

periodo) 1518 annue 

Indirizzo Serale 
3^ 4^ (2° livello del 2° 

periodo 1518 annue 
Indirizzo Serale  5^ 27 
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DATI GENERALI ISTITUTO E SITUAZIONE EDILIZIA 
 
L’Istituto è organizzato in un unico Istituto, i cui spazi sono annualmente 
riorganizzata in funzione del numero delle classi, dei progetti attivi e del grado di 
piccola manutenzione prevista; l’edificio ha nei sette anni precedenti cambiato la 
destinazione d’uso di alcuni locali per meglio organizzare gli spazi delle aule; in 
particolare da un uso aula-laboratori-palestra, si va verso l’uso dell’aula come 
spazio multimediale indipendente, ed ancora molto è da sviluppare al fine di 
rendere l’aula stessa un laboratorio attivo, grazie all’evoluzione delle tecnologie . 
La sede dell’Istituto è locata nel comune di Treviso, in Via Tronconi n. 1, ed è 
facilmente raggiungibile con i mezzi pubblici.  
La sede centrale dell’Istituto ospita: 
- tutti gli uffici amministrativi; 
- n. 2 uffici tecnici; 
- n. 1 front-office attrezzato; 
- n. 69 aule; 
- n. 1 Aula Magna; 
- n. 2 aule attrezzate (“Cupola” e Aula Magna 2); 
- n. 2 palestre con pertinenze annesse; 
- n. 1 biblioteca; 
- n. 4 laboratori informatici; 
- n. 2 laboratori linguistici; 
- n. 1 laboratorio net book e lim; 
- n. 1 laboratorio multimediale e linguistico; 
- n. 1 laboratorio di scienze, fisica e chimica; 
- n. 1 locale C.I.C.; 
- n. 1 locale magazzino; 
- n. 1 locale archivio; 
- n. 1 locale adibito a ristoro bar. 
- Le aule sono tutte dotate di LIM o video proiettore  
- Ciascun piano e/o zona-reparto è dotato di fotocopiatore anche multifunzione 
- Le classi sono dotate di tessere per fotocopiatore 
- Ciascun docente in media al numero di ore di cattedra è dotato di tessera per 

fotocopiatore 
- sono attive zone comuni con pc per attività libere degli studenti 
- l’Istituto è sempre aperto alla frequenza degli studenti anche in orario 

pomeridiano, avvalendosi della fattiva sorveglianza costante dei collaboratori 
scolastici 

- tutta la strumentazione informatica è gestita e sottosposta a manutenzione 
direttamente dal gruppo degli assistenti tecnici che all’inizio dell’anno 
scolastico, prende in carico una porzione di reparto per ciascuna assistente 

- la rete informatica e la telefonia è gestita in carico al personale dell’Istituto, 
- tutta la strumentazione è coperta da licenze d’uso; è attivo un potente firewall 

ed antivirus per la sicurezza dati;  
- la rete internet viaggia su fibra Banda 60 Mega  concessione Telecom 
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STUDENTI FREQUENTANTI 
 
Nel corrente anno scolastico gli studenti frequentanti alla data del 15.10.2015 sono 
complessivamente n. 1888, di cui: 
� n. 1.744,00 nel corso diurno; 
� n. 137 nel corso serale; 

distribuiti in n. 74 classi. 
Gli studenti stranieri frequentanti l’Istituto rappresentano l’11,30% . 
 
La struttura delle classi, alla data del 15.10.2015, è la seguente: 
 
 diurno serale totale iscritti iscritti totale div.  media  media 
     classi diurno serale freq abili % % 
classi a b c  d  e h i diurno  serale  

1ª 13 2 15 342 21 366 0 26.08 13.50 
2ª 14 0 14 384 0 382 0 27.20  
3ª 15 2 17 398 42 394 0 26.27 22.00 
4ª 12 2 14 302 33 300 1 25.00 20.00 
5ª 12 2 14 317 41 317 0 26.42 22.50 

totale  68 8 74 1744 137 1732 1 26,24 19.50 
 
Dotazione organica al 15.10.2015 
L’organico di fatto del personale docente alla data del 15.10.2016 è costituito da n.  
162 unità. 
L’organico di fatto del personale ATA alla medesima data è composto da n.  44 
unità. 
La situazione di fatto del personale docente e ATA in servizio alla medesima data 
può così sintetizzarsi: 
 
Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 108 
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 28 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 1 
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 giugno 8 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 3 
Insegnanti di religione incaricati annuali 1 
Insegnanti su posto normale con contratto a t.d. su spezzone orario 11 

Totale personale docente  160 
Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi 1 
Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 11 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 giugno 1 
Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 7 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 giugno 1 
Collaboratori Scolastici a tempo indeterminato 22 
Collaboratori Scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 giugno 3 
Personale ATA a tempo indeterminato part-time 7 
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Totale personale ATA  46 
Supplenze brevi e saltuarie Docenti complessivi alla data di rilevazione 15 
Supplenze brevi e saltuarie ATA complessivi alla data di rilevazione 1 
 
Il fabbisogno in ordine all’organico “potenziato”, funzionale alle esigenze di 
formazione e funzionamento è riferito alle priorità individuate nelle seguenti 
aree: 
· Collaborazione Dirigenziale; 
· Viaggi di istruzione, scambi culturali, soggiorni linguistici; 
· Alternanza Scuola-Lavoro; 
· Servizi alla persona; 
· Informatizzazione e nuove tecnologie didattiche; 
· Green school e educazione alla sostenibilità 
· Lettorato madrelingua. 
I docenti che fanno parte dell’”organico potenziato” (nota MIUR prot. n. 
30549/21.09.2015), svolgono interventi mirati al miglioramento dell’offerta 
formativa; pertanto, sono utilizzati per la qualificazione dell’offerta  scolastica 
sulla base delle priorità individuate. 
 

9 

 
Prevenzione e Sicurezza in Ambiente di Lavoro: 
 
Ai fini degli adempimenti previsti dal T.U. 81/2008 (D.L.vo 626/94) si è proceduto 
a: 
� Nomina del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP); 
� Nomina del Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza; 
� Nomina del Medico Competente; 
� Effettuazione delle prove di evacuazione; 
� Informazione preventiva. 

Il Documento di Valutazione dei Rischi risulta aggiornato. 
La documentazione dell’edificio è disponibile nel portale di gestione dell’Ente 
proprietario/Provincia di Treviso. 
Il referente RLS ed il RSPP frequentano regolarmente le attività di formazione ed 
aggiornamento previste dalla RETE Sicurvess delle scuole di Treviso. 
 
 

I DOCUMENTI DI RIFERIMENTO 
 

• Il Rapporto di autovalutazione 
• Atto di indirizzo del Dirigente scolastico 
• Il Piano triennale dell’offerta formativa 
• Gli obiettivi di miglioramento 
• Il Manuale della qualità di Istituto 
• Normativa MIUR e MEF corrente. 
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LE PRIORITA’ PER IL PTOF  
 
Il Collegio dei Docenti nell’ambito dell’Autonomia progettuale, didattica e di ricerca, 
Individua, in modalità biennale, le proprie linee d’azione  secondo le seguenti 
priorita’: 
 
PREMESSA 
 
1-Attraverso le scelte del POF l’Istituto intende  consolidare e valorizzare la 
propria identità   come memoria di sé e come fondamento per il progetto futuro. 
L’esperienza culturale e didattica appartenente all’Istituto costituiscono il 
patrimonio imprescindibile. 
 
2- I contatti con il mondo del lavoro , con le parti sociali ed economiche del 
territorio, attivati attraverso paternariati  e convenzioni, realizzano la necessaria 
relazione tra scuola e ambito sociale, aziendale ed economico. 
 
3-La formazione del personale  rappresenta una risorsa per la didattica e per il 
miglioramento dell’intervento educativo. La formazione dei docenti del personale 
viene sostenuta attraverso forme di autoaggiornamento, aggiornamento e 
formazione all’esterno, formazione a distanza, in relazione alle priorità stabilite dal 
presente documento. 
Viene perseguita annualmente la formazione del personale sulla sicurezza nel 
luogo di lavoro, nonché sul benessere collettivo dei lavoratori. 
 
4-Si riconosce come ricchezza la specificità delle diverse discipline ; la 
progettualità dell’intervento didattico deve tener conto della dimensione europea , 
dello sviluppo della conoscenza delle lingue come veicolo della comunicazione, 
della attenzione alle discipline di indirizzo, sia in campo  economico che scientifico, 
nonché dell’apporto alla didattica costituito dalle nuove tecnologie . 
 
5-I docenti programmano l’intervento didattico  in attraverso i dipartimenti ; 
individuano  livelli minimi di competenze per anno scolastico; somministrano prove 
comuni per stabilire livelli di prestazione sufficienti. 
 
6-La programmazione disciplinare viene organizzata per competenze negli 
ambiti disciplinari e trasversali  per le competenze sociali; vengono individuati i 
livelli minimi e massimi di prestazione per attuare la valutazione sommativa ed 
educativa. 
 
7- L'Istituto ritiene prioritari l'attenzione, l'ascolto e la valorizzazione dell'allievo in 
quanto persona , mettendo in atto le strategie necessarie alla formazione e allo 
sviluppo integrale delle sue potenzialità, nella convinzione che l'apprendimento sia 
legato anche agli aspetti emotivi e sociali del contesto, e  si fondi  sul benessere 
generale dell’individuo.  
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8-Il POF prevede interventi di recupero, sostegno  e di riallineamento, sia in 
forma di sportello che di corsi organizzati per il recupero a seguito della 
valutazione periodica del Consiglio di classe, nonché attività di supporto allo studio 
in modalità peer to peer. Sono altresì attivati interventi di prevenzione e sostegno 
in ambiti trasversali di sostegno allo studio, durante il biennio. 
 
9-Il POF prevede interventi di valorizzazione e sostegno delle eccellenze , 
attraverso l’ampliamento dell’offerta formativa  a loro rivolta, riconoscimenti ed 
attestazione di merito.  
 
10-I viaggi, i soggiorni linguistici, gli scambi e le visite di istruzione, rappresentano 
interventi didattici e di arricchimento del curricolo. Tutte le attività vengono 
organizzate garantendo un percorso didattico coerente con la programmazione 
curricolare ed una oculata organizzazione delle spese. 
 
11-Viene sostenuto il processo di miglioramento della comunicazione all’interno 
dell’Istituto tra le diverse parti :  utilizzo del sito web, diffusione delle circolari via 
posta elettronica, trasparenza nella documentazione, e dematerializzazione dei 
documenti e delle procedure. 
 
12-Si  persegue il  processo di miglioramento e di contenimento delle spese   
nell’utilizzo delle risorse attraverso interventi di ottimizzazione: 
-dell’uso della tecnologia e della strumentazione multimediale presente in Istituto 
-del patrimonio librario, delle riviste, anche in formato digitale 
-dell’uso della carta e delle fotocopie e dell’energia elettrica 
- riduzione della produzione dei rifiuti e efficacia nello smaltimento 
-  cura e pulizia dei locali interni ed esterni 
 
13-I Consigli di classe lavorano come un team di professionisti  e ricercano 
modalità di condivisione, riflessione , confronto comune . 
 
14- Si riconosce al personale tutto, la facoltà di esprimere la propria progettualità a 
vantaggio della qualità e della ricchezza della proposta formativa. 
 
15- A sostegno del processo di ricambio che coinvolge il personale il Collegio 
prevede di: 
-sostenere la continuità nelle funzioni ed ai ruoli ricoperti dalle figure di sistema per 
almeno un triennio 
-informare e condividere con il personale di nuovo ingresso le finalità, le strategie e 
gli obiettivi del POF  nonché l’informazione  in merito alle procedure utilizzate in 
Istituto 
-coinvolgere e responsabilizzare il personale nelle diverse azioni per realizzare 
una leadership diffusa e creare un ambiente di lavoro costruttivo 
-prevedere la rotazione tra i compiti di collaborazione ed organizzativi per la 
diffusione della conoscenza   della mission dell’Istituto  
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16-Mantenere alto il livello di attenzione ai processi attraverso periodici interventi 
di autovalutazione, a campione ,rivolte alle diverse parti interessate, nonché 
attraverso l’attivazione di focus group ,colloqui ed  ascolto attivo. 
 
17-L’Istituto continua a partecipare in proprio a modalità di valutazione esterna del 
servizio, attraverso la certificazione  ISO 9001; partecipa alle annuali rilevazioni 
INVALSI ed alle rilevazioni proposte a campione per OCSE –Pisa; presenta il 
Rapporto di autovalutazione entro il 30 luglio 2015 come previsto dal Piano 
Nazionale di Valutazione. 
 
 

IL PIANO TRIENNALE OFFERTA FORMATIVA  
Pubblicato nel sito www.ittmazzotti.gov.it   e in Scuola in Chiaro  www.miur.it  
 
Il PTOF, piano programmatico espressione delle linee di indirizzo, a differenza del 
POF meramente descrittivo, coinvolge tutte le componenti della scuola, secondo 
una logica sistemica, per la definizione delle attività da programmare sulla scorta 
della progettazione e delle scelte di gestione, secondo gli orientamenti novellati dal 
DS e le determinazioni emerse dal Collegio Docenti, 
Le risultanze del RAV  potranno rappresentare una traccia per l’individuazione 
degli obiettivi e per la stesura del Piano di Miglioramento, area programmatica del 
PTOF coerente con le scelte progettuali e le finalità formative, simmetriche agli 
obiettivi di potenziamento individuati nel RAV. 
Il RAV assume rilievo per l’utenza in quanto, esponendo gli esiti delle prove 
INVALSI,  consente agli utenti di orientarsi nella scelta dei percorsi formativi 
attraverso la comparazione dei risultati emersi da indicatori nazionali. 
Tramite il PTOF si darà attuazione agli obiettivi formativi , individuati come 
prioritari all’interno delle finalità generali, che la scuola intende perseguire 
coerentemente con le esigenze dell’utenza al fine di: 

- Garantire il diritto allo studio; 
- Aumentare i livelli di apprendimento; 
- Incrementare le competenze trasversali degli studenti; 
- Incrementare le competenze digitali di studenti e personale della scuola; 
- Promuovere il successo formativo e ridurre la dispersione scolastica;  
- Valorizzare le eccellenze; 
- Attivare percorsi di Alternanza Scuola-Lavoro; 
- Sviluppare maggiore senso di educazione sociale e civica; 
- Realizzare una scuola rispondente alle esigenze del territorio.    

 

SINTESI DAL RAV 
 “La priorità che la scuola intende affrontare riguarda i risultati scolastici: l’Istituto, 
infatti, ritiene prioritario il successo scolastico degli allievi, tradotto nelle priorità del 
POF e negli obiettivi procedurali del Sistema Qualità adottato dall’Istituto. Il 
processo di autovalutazione evidenzia una necessaria attenzione alle percentuali 
degli allievi non ammessi alla classe successiva e alla percentuale dei debiti 
formativi. I risultati delle prove nazionali rispecchiano le difficoltà che emergono in 
matematica; in questa disciplina si concentra la percentuale più alta dei debiti 
formativi: nell’a.s. 2014/15 il 35% delle classi prime, il 26% per le classi seconde, il 
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25% per le classi terze e quarte. Pertanto, impiegare risorse per affrontare e 
migliorare i risultati scolastici significa attivare, con il potenziamento degli interventi 
educativi e di recupero lungo l’anno scolastico, un’azione preventiva ed incidere 
sul processo di apprendimento. Il processo di apprendimento va infatti monitorato 
e sostenuto da significative azioni di supporto e di prevenzione, nonché da 
adeguate metodologie didattiche.” (estratto dal RAV). 
 
L’ORGANIZZAZIONE E LE PROCEDURE  
 
L’Istituto è consapevole dell’importanza di armonizzare il servizio di istruzione e 
formazione con i processi dell’organizzazione  inteso come sistema organico 
finalizzato all’efficienza ed efficacia del servizio, risposta funzionale alle esigenze 
di tutte le parti interessate: 

- Famiglie ed allievi; 
- personale operante nell’Istituto; 
- terzi esterni (fornitori, utenti, …); 
- mondo del lavoro : aziende, enti, Miur; 
- enti del territorio; 
- ministero e sue articolazioni. 

Le scelte poste in essere dall’Istituto devono garantire: 
- l’osservanza delle procedure iscritte nel sistema di gestione Qualità UNI 

EN ISO 9001, sistema indirizzato al miglioramento continuo; 
- l’efficacia e l’efficienza nei processi dell’organizzazione, in particolare 

nell’azione didattica, operando con i mezzi e le risorse a disposizione; 
- la coerenza e la trasparenza delle azioni istituzionali e dei comportamenti, 

improntati a cooperazione e collaborazione in un’ottica sistemica; 
- la valorizzazione del personale, attuata soprattutto tramite la formazione, 

considerato risorsa strategica dell’organizzazione, strumento principale del 
miglioramento del servizio offerto dall’Istituto. 

 
 
Dati di contesto: iscrizioni allievi 
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Rispetto all’anno scolastico precedente, aumenta il numero delle scuole medie che 
mandano da 15 a 25 iscrizioni (da 14% a 17%) e il numero delle scuole medie che 
mandano da 1 a 4 iscrizioni (44% contro il 39% dell’anno scorso). Diminuisce di 
qualche punto percentuale il numero delle scuole medie che mandano da 10 a 14  
iscrizioni (da 16% a 13%) e il numero delle scuole medie che mandano da 5 a 9 
iscrizioni (26% contro il 31% dell’anno scorso. 
Si rilevano scuole medie che non inviano alcun studente, per questo motivo 
l’attività di orientamento in entrata, viene particolarmente curate in questi Istituti, in 
particolare negli IC del Comune di Treviso. 
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Si rileva un cambiamento negli ultimi 3 anni ed una  forte concentrazione 
territoriale degli iscritti tra Treviso città e Comuni limitrofi di prima e seconda fascia 
(85%). Il peso degli altri comuni della provincia di Treviso e fuori provincia è del 
15%. 
Aumenta il numero degli iscritti provenienti dalle Scuole Medie del Comune di 
Treviso (19%; l’anno scorso era il 15%). 
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OBIETTIVI DA REALIZZARE E DESTINAZIONE RISORSE 
 
In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2, comma 4 del decreto 1 febbraio 
2001, n. 44, l’Istituto predispone il Programma annuale , attraverso il quale 
programma la destinazione delle risorse al fine del raggiungimento degli obiettivi  
elencati : 
 
A tal fine si individuano le risorse certe, la cui quota fondamentale è data : 
 

1) Avanzo amministrazione precedente  
2) Risorse per il funzionamento erogate annualmente dal MIUR 
3) Contributo dalle famiglie per il funzionamento dei lavoratori e  attrezzature 

didattiche 
4) Finanziamenti specifici per progetti  
5) Contributi esterni 

 
Che cosa il programma annuale ( bilancio delle risorse economiche )  
non comprende  : 
 

1) Stipendi e oneri sugli stipendi e pagamenti personale a tempo determinato 
ed a tempo indeterminato; 

2) Fondo dell’Istituzione scolastica ; 
3) Liquidazione Esami di Stato. 

 
Il Programma annuale parte dalla gestione finanziaria del precedente anno 
finanziario che si riassume in percentuali di utilizzo : 
 

Istituto G. Mazzotti Treviso Ripartizione iscritti classi 
prime tra Maschi e Femmine
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Fondo cassa 
Inizio 
esercizio 

Somme 
riscosse 

TOTALE  Pagamenti 
eseguiti 

Avanzo di 
Amm.ne 

871.596,94 1.359.234,45 2.230.831,39 1.319.141,13 904.517,67 
     
 
L’avanzo è comunque formato da : 
 
Non vincolato 
 
Quota da distribuire tra spese e progetti . 197.395,97 
Vincolato 
 
Quote di pagamenti per fatture e/o progetti con spesa impegnata 
e non ancora liquidata . 670.971,66 
 
L’Avanzo di amministrazione risulta molto importante per i seguenti motivi : 

a) L’avanzo è il risultato della gestione di cassa che è condizionato 
dall’impegno in dodicesimi, in quanto l’anno scolastico ed i progetti afferenti 
è funzionante dal 1 settembre al 31 agosto di ciascun anno , mentre l’anno 
finanziario va dal 1 gennaio al 31 dicembre 

b) Fanno parte dell’avanzo le fatture per i soggiorni linguistici dove voli e 
scuole sono già prenotate, ma non liquidate interamente le fatture; 

c) Il MIUR per la propria chiusura annua dell’esercizio finanziario, liquida alle 
scuole mote quote nel mese di dicembre . 

 
Pertanto la presenza di un consistente avanzo di amministrazione non è 
imputabile a cattiva gestione o manca di spesa a fronte di una programmazione 
non completata, ma di un ritmo dell’ e.f. non coerente con la programmazione 
temporale dell’anno scolastico. 
 
 
Dall’analisi delle percentuali delle somme impegnate e pagate, risulta altresì un 
basso impegno delle quote per spese di investimento, in quanto l’Istituto ha dovuto 
raggiungere una dovuta consistenza per il rinnovo previsto dei laboratori e dei pc 
delle classi. 
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descrizione  programmazione somme % 

spesa definitiva pagate utilizzo 

Personale 739.002,47 519.487,20 70,30 

Beni cons. 77.967,02 47.246,2440 60,60 

Prestaz.serv. 1.141.833,70 701.389,19 61,43 

Altre spese 185.537,89 51.441,10 27,73 

Oneri   0,00 0,00 0,00 

Beni invest. 85.000,00 6.866,68 8,08 

Oneri finanz. 0,00 0,00 0,00 

Rimborsi  10.161,00 8.654,00 85,17 

Fondo ris. 100,00 0,00 0,00 

TOTALE 2.239.602,08 1.335.084,41 59,61 

 

 
Risorse finanziarie MIUR 
 
Il PTOF dovrà essere attuato nell’ambito delle risorse umane, finanziarie e 
strumentali disponibili, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica. 
L’Istituto ha una dotazione presunta di dotazione finanziaria erogata dal MIUR 
annualmente che viene prima 2comunicata” e accertata, successivamente erogata 
per cassa. 
 

 

 
 
 
 
 

  
totale dotazione a.s. 201/17 
Quota fissa per Istituto 2.000,00 
Quota per sede aggiuntiva 200,00 
Quota per alunno 69.192,00 
Quota per alunno diversamente 
abile 15,00 
Quota serale 200,00 
Quota esami 280,00 
Totale dot. ordinaria 71.887,00 
Compenso Revisori dei Conti 4.186,53 
Totale   
ASL 93.533,63 
Totale 12/12 presunto 169.607,16 
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TOTALE entrate presunte, ma costanti dallo storico degli anni precedenti: 
 
 
Avanzo amm.ne 904.517,67 
Dotazione MIUR 110.844,45 
Contributo bar 8.000,00 
Contributo gedist 8.000,00 
Provincia dotazione 0,00 
Interessi bancari 0,00 
 
La gestione dei flussi del servizio di tesoreria è affidata alla Cassa di Risparmio del 
Veneto e la gestione dei pagamenti da privati al c/c postale obbligatorio per 
l’Istituto. In questi “depositi2la liquidità non può rimanere per un periodo superiore 
a 15 giorni, tutte le risorse dell’Istituto sono di proprietà dello Stato e veicolate in 
Banca d’Italia come da normativa vigente. 

 
 
  
 
 
Dettaglio delle entrate   
 
Allo stato attuale delle risorse sono distribuite tra per il raggiungimento degli 
obiettivi  seguenti  

a) garantire l’approvvigionamento dei materiali e dei servizi indispensabili per il 
funzionamento amministrativo e didattico; 

b) implementare gli accessori della dotazione informatica sia didattica che 
amministrativa; 

entrate 2017

avanzo amm.ne dotazione ordin. contributo bar

contributo gedist Provincia interessi bancari
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c) migliorare l’Offerta formativa con approfondimenti extracurriculari, anche 
senza oneri per l’Istituto, ritenuti altamente formativi; 

d) favorire la partecipazione di tutto il personale alla formazione e 
all’aggiornamento specifico, ricorrendo, il più possibile, alla disponibilità delle 
risorse interne. 

 
I dati di supporto sono raccolti anche dai questionari che annualmente sono 
somministrati agli utenti interni : 
 
 
 
 
Il numero di Docenti dell'Istituto che ha consegnato il questionario compilato è: 83 
Docenti su un totale di 123 presenti  al Collegio dei Docenti di maggio, giorno in cui il 
questionario è stato somministrato. 
Una percentuale del 67%. 
 

Il personale Docente continua a dimostrare un 

costante ed elevato senso di appartenenza all'Istituto. 

Infatti alla domanda “In base all'esperienza fatta sino 

ad ora, potendo scegliere preferiresti ancora questa 

scuola?” 

• il 91% risponde SI   (a.s. 2014/2015: 90% ) 

• il 9%  risponde NO 

 

 

 

 

Si è scelto di valutare ciascun punto con una scala da 1 (negativo) a 5 (positivo), di stabilire 

3 il livello minimo di sufficienza e 3,5 l’obiettivo minimo da raggiungere per tutti i servizi, 

considerando sopra il 3,5 punti di forza e sotto il 3 punti critici.  

 

Pertanto, con riferimento ai punti indagati di tipo generale, risulta ancora positiva, ma  in 
leggero peggioramento rispetto al precedente a.s.: 

• la comunicazione diretta con il Dirigente scolastico (3,22 contro la valutazione 
3,25 su 5 dell’a.s. 2014/2015); 

• le  iniziative della Direzione a sostegno delle attività dei Dipartimenti (3,49 contro 
la valutazione 3,66 su 5 dell’a.s. 2014/2015), 
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• le iniziative di formazione in servizio di quest’anno (3,16 contro la valutazione 
3,15 su 5 dell’a.s. 2014/2015). 

 
Restano punti di forza , anche se in leggero peggioramento rispetto al precedente a.s.: 

• le  iniziative della Direzione a sostegno delle attività dei Consigli di Classe (3,55 
contro la valutazione 3,66 su 5 dell’a.s. 2014/2015),  

• gli obiettivi dell’istituto chiari e ben definiti ( 3,51 contro la valutazione 3,72 su 5 
dell’a.s. 2014/2015); 

• la comunicazione diretta con i collaboratori del Dirigente scolastico (3,96 contro 
la valutazione 4,02 su 5 dell’a.s. 2014/2015) 

 
Da migliorare i tempi di diffusione delle comunicazioni da parte della Direzione che 
risulta ancora un punto di debolezza (2,65 contro la valutazione 2,86 su 5 dell’a.s. 
2014/2015); 
 
 
Migliorati rispetto al precedente a.s., il coinvolgimento dei docenti nella definizione e 
discussione degli obiettivi dell’istituto: ptof (3,37 contro la valutazione 3,09 su 5 dell’a.s. 
2014/2015) che diventano punti di forza. 
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Interessanti le segna-
lazioni sui punti 
prioritari da miglio-
rare: innanzitutto la  
valorizzazione del 
personale (57% 
l’anno scorso era il 
53%), la formazione 
e aggiornamento del 
personale (46% 
l’anno scorso era il 
42%), la 
circolazione delle 
informazioni (53% 
l’anno scorso era il 
50%). 
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STUDENTI 
 

 
 
 
PARTE GENERALE 
La % di alunni delle classi prime e terze dell'Istituto che ha risposto al questionario è 

del  85%, pertanto i risultati appaiono complessivamente attendibili.  
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Per quanto riguarda gli altri punti sottoposti ad indagine nel questionario, si nota 
una certa stabilità nella graduatoria delle valutazioni rispetto agli a.s. precedenti: 

 

 

                                                                                                                                          media 

   

  15/16 14/15 13/14 12/13 11/12 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 

1 

Strutture 

(aule, palestra, 

biblioteca, bar 

ecc.) 

4,00 4,00 3,89 3,86 3,93 3,88 3,90 3,84 3.95 3.97 4.06 

2 Servizi di 

segreteria 
3,33 3,01 2,98 2,90 

3,00 3,06 3,20 3,08 3.10 
3.28 3.36 

3 
Comunicazione 

della e con la 

Presidenza 

3,44 3,45 3,37 3,48 3,52 3,36 3,47 3,49 3.57 3.52 3.41 

4 
Rapporto 

relazionale con 

i Docenti 

3,04 3,09 2,93 3,4 3,17 3,11 3,35 3,26 3.26 3.38 3.42 

5 

Rapporto 

relazionale con 

il Coordinatore 

del CdC 

3,38 3,67 3,27 3,58 3,62 3,53 3,83 3,43 3.57 3.41 3.34 

6 

Rapporto 

relazionale con 

il personale 

non docente 

3,28 3,55 3,27 3,49 3,57 3,61 3,96 3,78 3.84 3.43 3.56 
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7 

Rapporto 

relazionale con 

gli  altri 

studenti 

3,93 4,07 4,00 4,07 4,09 4,03 4,15 4,18 4.08 4.21 4.09 

8 Metodo di 

insegnamento 
2,99 3,01 2,93 3,38 

3,20 3,18 3,36 3,28 3.40 
3.32 3.48 

9 

Contenuti dei 

programmi 

svolti 

3,36 3,37 3,33 3,48 

3,43 3,42 3,52 3,41 3.45 

3.44 3.47 

10 

Aiuto, 
supporto nel 
recuperare le 
difficoltà 
incontrate 
nello studio 

3,22 3,14 2,90 3,13 3,11 3,07 - - 

- 

- - 

 

 

Si è scelto di valutare ciascun punto con una scala da 1 (negativo) a 5 (positivo), di stabilire 

3 il livello minimo di sufficienza e 3,5 l’obiettivo minimo da raggiungere per tutti i servizi, 

considerando sopra il 3,5 punti di forza e sotto il 3 punti critici.  

 

Rimangono Punti di forza: 

▪ il rapporto relazionale con gli  altri studenti  

▪ le strutture dell'Istituto  

 
Punti che superano la criticità del precedente a.s.  ma che ancora devono essere 

migliorati: 

▪ i servizi di segreteria  

▪ aiuto, supporto nel recuperare le difficoltà 

 

Punti critici: 

• Metodo d’insegnamento 
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Pertanto le risorse sono prioritariamente utilizzat e per il mantenimento della 
funzionalità dell’Istituto , per l’aumento della formazione del personale anche in 
coerenza con il Piano di formazione docenti del MIUR ed inserito nel PTOF, 
nonché per il supporto allo studio, sportelli, corsi di recupero. Riallineamento, 
orientamento e potenziamento. 
In calo l’interesse verso le attività extracurricolari sempre presenti in Istituto, 
motivo per cui è stata completamente rivista la programmazione dei corsi, che 
saranno validati in questo anno scolastico con una nuova sperimentazione di 
aggiornamento e diffusione delle competenze professionalizzanti da sviluppare. 
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USCITE  
Le Uscite sono raggruppate in quattro diverse aggregazioni: 

e) attività:  processi attuati per garantire le finalità istituzionali; si distinguono n. 
5 voci di spesa: 

A)funzionamento amministrativo generale; 
B) funzionamento didattico generale; 
C)spese di personale; 
D)beni di investimento; 
E)manutenzione edificio scolastico. 

 
f) Progetti : processi che vanno a connotare, approfondire, arricchire il 

percorso formativo degli studenti e la professionalità del personale nonché 
ad implementare le risorse dell’Istituto. 

g) Fondo di riserva: contenuto entro il limite massimo del 5% della dotazione 
ordinaria. 

Per quanto riguarda l'impostazione della previsione di spesa, si è tenuto conto 
degli obiettivi educativi e didattici contenuti nelle schede di programmazione dei 
progetti e delle attività, parti integranti del P.O.F. e dei costi effettivi sostenuti 
nell’anno precedente, alla luce delle necessità prevedibili, e degli effettivi 
fabbisogni per l’anno in corso. 
 

Il riepilogo delle spese presunte è il seguente 

 
 
 

 
 
 

USCITE

funz. Amm.vo

funz. generale-did

spese personale

spese investimento

manutenzione edif.

progetti
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DATI DI CONTESTO SU CUI SI BASANO LE SCELTE DI PROG RAMMAZIONE  
 

Tutta la programmazione dell’Istituto è tesa al miglioramento del successo scolastico, 

all’inclusione, al superamento delle barriere culturale e sociali attraverso l’innalzamento 

delle competenza di cittadinanza e professionalizzanti. 

Tutti i dati che vengono monitorati partono dall’analisi del benessere dello studente e dei 

dati sulle insufficienze del II e II quadrimestre. 

  

 
 

 

 

Sono evidenziati i miglioramenti a seguito dell’attività di supporto e riqualificazione 

operata dal Dipartimento di matematica  a fronte tuttavia di una flessione in altre 

discipline. 

Vengono sottoposti ad attenzione i risultati delle insufficienze nelle classi del biennio, 

dove tra la classe prima e la classe seconda si notano flessioni e miglioramenti nelle 

percentuali; viene sottoposto a monitoraggio anche  la classe terza, classe di notevole 

impatto 8 nel nostro istituto ) per il cambio di programmazione, cambio di docenti  ed 

avvio del triennio di istruzione. 
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Dall’analisi dei dati su più anni scolastici si nota una regolarità nella percentuale 
delle insufficienze nelle discipline di inglese, matematica e italiano: queste 
discipline rappresentano anche le competenze rilevate all’ingresso della scuola 
superiore attraverso i test di ingresso somministrati dall’Istituto, a seguito della 
rilevazione, ’Istituto individua le fragilità ed invia gli allievi ai corsi di 
“riallineamento” al fine di mettere tutti gli studenti in uno stesso piano di partenza 
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per quanto riguarda le competenze iniziali e render e il più omogeneo 
possibile il contesto della classe 
 
 
 
 
 
 

PROGETTI finanziati dal MIUR :   ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO  
In applicazione della L. 53/2003, e della L.107/2015,l’Istituto ha aderito alla 
progettazione che si propone la diffusione di una innovativa metodologia didattica 
dell’alternanza scuola-lavoro. 
I percorsi in alternanza sono progettati, attuati e valutati sulla base di convenzioni 
con Soggetti del Territorio disponibili ad accogliere gli studenti per periodi di 
apprendimento in situazione lavorativa. 
Il Progetto persegue i seguenti obiettivi: 
� attuare modalità di apprendimento flessibili che colleghino sistematicamente la 

formazione in aula con l’esperienza pratica; 
� arricchire la formazione acquisita nei percorsi scolastici e formativi con 

l’acquisizione di competenze spendibili anche nel mercato del lavoro; 
� realizzare iniziative di collegamento scuola-mondo del lavoro, necessarie per 

una efficace risposta alle esigenze del territorio e dell’utenza; 
� sostenere le discipline professionalizzanti presenti nel curricolo del triennio dei 

corsi di studio; 
� fornire momenti di approfondimento culturale per uno sviluppo delle 

competenze personali, curricolari e professionali. 
Le azioni previste sono: 
� attività di stage in azienda  
� formazione generale e professionalizzante 
� attività di impresa formativa simulata 
� visite aziendali e laboratori in azienda 
� testimonianze autorevoli 
� soggiorni linguistici e visite in azienda all’estero 

 
Allievi che partecipano all’Alternanza scuola lavoro. 
 
 
Classi terze 398 
Classi quarte 302 
Classi quinte 317 
Totale alunni in ASL 1017 
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Contributi da privati : la scuola funziona principa lmente per la fiducia e la 
collaborazione delle famiglie che credono in una sc uola accogliente, 
confortevole ed attrezzata. 
SPESE E CONTRIBUTO DEI GENITORI – PRIVATI  
SPESE SOSTENUTE DALLA SCUOLA  PER CONTO DEI GENITOR I . 
 
La frequenza scolastica è un obbligo  fino alla classe seconda, anche se la norma 
impone il raggiungimento di una qualifica o comunque un percorso di studi fino al 
18 ^ anno di età. 
 
Il Ministero dell’Istruzione  e la Provincia di Treviso, garantiscono per la frequenza 
scolastica alcuni beni e servizi che sono pertanto gratuiti realizzando da questo 
punto di vista, la gratuità del servizio scolastico solamente per quelli che sono i 
servizi essenziali : 
� L’edificio  e il suo funzionamento (acqua, elettricità, riscaldamento,telefono, 

asporto rifiuti,etc..) 
� La manutenzione  costante dell’edificio e del suo esterno, nonché 

l’assicurazione e la gestione degli interventi tramite un portale digitale 
� L’arredo , banchi, armadi e sedie ; la norma prevede altresì che l’arredo sia 

composto da : lavagna, gessi, cestino  e crocifisso. 
-il Ministero fornisce altresì il personale  : docenti e supplenti; personale 
amministrativo e di gestione ( segreteria) personale di supporto tecnico ( assistenti 
tecnici ) e generale ( collaboratori scolastici). 
-il Ministero fornisce la copertura assicurativa INAIL per conto dello Stato; 
- Fornisce altresì una quota per il funzionamento annuo per  lo stretto necessario  
( detersivi per la pulizia, carta e gessi ) nonché specifico finanziamento per  
Corsi di recupero dei debiti di giugno, alternanza scuola lavoro ) 

allievi in ASL

classe terze classe quarta classe quinta
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La scuola quindi potrebbe funzionare al minimo necessario con le entrate 
comunque previste dallo Stato. 
 
Tuttavia gli Istituti tecnici da sempre, hanno avuto la necessità di far funzionare i 
laboratori  e di arricchire di strumentazione tecnologia  la scuola, per cui è 
consentito agli Istituti tecnici di istruzione superiore, richiedere un contributo per il 
funzionamento dei laboratori. 
Anche l’assicurazione  è necessario sia integrata per esempio, assicurando 
l’allievo per i danni verso altri e per lo spazio di tempo in itinere tra casa e scuola. 
 
La scuola oggi non prevede come sussidio l’utilizzo esclusivo della lavagna e dei 
gessi, e le famiglie sono consapevoli che la tecnologia digitale  deve rientrare tra i 
sussidi didattici; tuttavia tutta la strumentazione tecnologica e digitale utilizzata a 
scuola, rappresenta una spesa che non è coperta dai dovuti finanziamenti del 
MIUR ; a titolo esemplificativo si elencano alcune spese diventate “correnti” 
 
� Tefefonia  
� Abbonamento internet : fibra –telecom/ abbonamento sito dominio .gov.it 
� Strumentazione e sua manutenzione periodica e straordinaria 
� Licenze d’uso per il totale dell’attrezzatura digitale 
� Firewall + antivirus totale + manutenzione della rete-fibra ottica della rete/ 
� Registro elettronico e software di gestione /abbonamento servizi 
� Servizio di fotocopie / macchine  e manutenzione periodica/noleggio 
 
COME VIENE INVESTITA LA  QUOTA DELLE FAMIGLIE 
 
Spese certe i ndividuali  
� assicurazione INDIVIDUALE 6,50 euro 
� libretto personale 5,00 euro 
� fotocopie compiti e verifiche annuali –scheda fotocopie alla classe  10 euro 
� chiavetta usb 4,00 –classe prima 
� maglietta attività motoria 7.00  - classe prima 
� fotografia classe n. 2 / fine anno scolastico : 4,00 euro 
� registro elettronico 4,00  
� attività studenti 4,00  
� quota individuale soggiorni linguistici/scambi –stimato euro 20,00/25,00 al 

alunno 
 
Spese  individuali funzionalità didattica e digitale 
 
La quota rimanente è una quota a titolo volontario che da sempre gli Istituti tecnici 
per la loro natura di indirizzo economico / tecnologico, hanno richiesto alle 
famiglie: 

� rinnovo e funzionamento laboratori informatici ( carta/toner/ 
software/internet/ licenze e telefonia) 

� rinnovo  materiale palestre 
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� piccola manutenzione in ordine alla sicurezza ed al decoro dei locali/bagni 
e aule 

� corsi extracurricolari di formazione professionalizzante e supporto allo 
studio e sportelli annuali 
 

DESCRIZIONE DI SINTESI : la quota delle famiglie “concorre ” con le quote del 
funzionamento ordinario, al mantenimento della funzionalità e dell’efficienza della 
struttura, nonché dei sussidi 
FUNZIONAMENTO  
GENERALE  

Servizio fotocopie Noleggio macchine ai piani/sala insegnanti/stamperia-  
consumo carta/toner/ manutenzione ordinaria e 
straordinaria  
esami di stato/concorsi/emergenze 

PULIZIA , 
MANUTENZIONE 
QUOTIDIANA 

Servizio di supporto 
Piccola manutenzione 

Detersivi laboratori/ materiale generico/ 
Tende/divise/  
Rotture maniglie, bagni, sedie, porte dei bagni, 
tende,vetri delle finestre/  

SUSSIDI ORDINARI Supporto straordinario 
alla didattica 

libri della biblioteca e libri digitali; materiale della palestra 
usurato , rotto o consumato; 
 

SUSSIDI INFORMATICI Struttura digitale 
dell’Istituto 

Acquisto pc/video proiettori/LIM 
Manutenzione in ordina a : tastiere, cavi di rete e cavi 
elettrici; monitor non  funzionanti; 
cuffie laboratorio linguistico; swich; elementi interni per 
manutenzione ordinaria ; sostituzione per elementi 
obsoleti, usurati –vedi lampade per videoproiettore etc.. 

RETE INFORMATICA Licenze; fibra ottica ed 
abbonamento Telecom; 
software 

Licenze utilizzo tutti i pc presenti in Istituto;  
software per acquisto e abbonamento : registro 
elettronico e software di gestione generale; 
utilizzo di software libero per comunicazioni interne : 
Skebby ed altri simili; google drive per posta e 
piattaforma. 
Utilizzo domini Aruba gov.it 
Software  firewall di controllo ed antivirus  

SPORTELLO,SUPPORTO 
ALLO 
STUDIO,RECUPERO 

Attività di diritto allo 
studio in eccedenza al 
finanziamento 
strettamente erogato per 
i debiti di fine II 
quadrimestre 

Educazione alla salute e tutte le attività connesse; CIC e 
metodo di studio; attività di accoglienza allo studio ed 
alla scuola; accoglienza in itinere e attività di supporto 
psicologico; 
teatro, autodifesa; italiano L2; sportello DSa, BES 
riallineamento classi prime e terze;sportello continuo; 
sportello tematico; 
certificazioni lingue straniere;olimpiadi di lingue e di 
italiano;partecipazione  Bandi e gare delle singole classi 
o dei singoli allievi; 

 
 
STRUMENTI DI MONITORAGGIO 
Il monitoraggio dei Progetti sarà effettuato dalle Figure di Sistema sulla base del 
manuale della Qualità e delle procedure previste dal medesimo a seguito della 
certificazione ISO 9001-2008 acquisita dall’Istituto. 
La valutazione relativa all’efficacia e all’ottimizzazione dell’uso delle risorse sarà 
effettuata dal Dirigente Scolastico sulla base dei seguenti indicatori: 
� numero di studenti e numero di classi interessate; 
� ricaduta didattica e formativa; 
� co-finanziamenti; 
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� raccordi con altri Progetti; 
� accordi di rete o convenzioni con Soggetti del Territorio; 
� approvvigionamento di beni di investimento; 
� indice di gradimento; 
� spese di personale interno ed esterno. 
 
LA SCUOLA NON E’ UN ENTE ISOLATO MA INSERITO IN UNA COMUNITA’ 
EDUCATIVA DEL TERRITORIO 
 
LA SCUOLA PARTECIPA ALLE RETI DI AMBITO E DI SCOPO  
( si riportano le ultime reti attivate o rinnovate nel presente anno scolastico) 
 
Rete  Rete istituzionale  Motivazione  
Rete di ambito n. 14  si Il territorio è suddiviso dal 1 settembre 

2016 in ambiti territoriali per la 
gestione amministrativa ed 
organizzativa 

Rete polo formazione 
docenti ambito n. 14 

si All’interno dell’ambito una scuola è 
destinataria di fondi Miur ed organizza 
gli interventi formativi del personale  

Scuola Polo Neoassunti 
Provincia Treviso 

si Un Istituto per ciascuna Provincia 
organizza la formazione dei nuovi 
docenti assunti ed in anno di prova sul 
nuovo modello INDIRE 

Scuola Polo formazione 
webinair 

si L’istituto si è organizzato con le 
strutture per l’erogazione dei corsi e 
seminari in webinair  organizzati dall 
‘USR. 

Erasmus - e-Tourism  Partner  Progetti europei in rete con più Istituti 
Rete Scuola Polo Asl 
Turismo 

si L’Istituto partecipa ed è stato 
promotore della progettazione in ASL 
per gli Istituti de Turismo. 

Rete Scuola Polo Istituti 
turistici del Veneto 

Rete di scopo L’Istituto è stato promotore della 
progettazione generale per gli Istituti 
de Turismo, sede della sezione 
RENATUR del veneto e sede del CTS 
del Veneto. 
Partecipa alla Rete Renatur Nazionale 

Rete Sicurezza nei luoghi 
di lavoro 

Partner  Gli Istituti della Provincia in rete, 
sovrintendono alle procedure di 
formazione , di documentazione e 
gestione della sicurezza nei luoghi di 
lavoro 

Rete La scuola a Teatro  Rete di scopo  La rete, attiva in Provincia da più di 12 
anni, è coordinata come scuola 
capofila dall’Istituto e sovrintende 
l’organizzazione della rassegna 
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teatrale in collaborazione con Teatro-
Eden-Teatri spa. 

Rete Inclusione  Partner  Rete degli Istituti per la diffusione e la 
progettazione delle buone pratiche per 
inclusione scolastica, sociale e 
didattica. 

Rete Istituti per la 
diffusione della lingua 
Russa 

Partner  Rete nazionale per la diffusione della 
lingua e della cultura russa. 

Rete orientamento in 
ingresso 

Partner  Rete degli IC e istituti superiori per 
l’organizzazione dei passaggi e delle 
scelte dopo la scuola secondaria di 
primo grado. 

Rete orientamento in 
uscita 

Partner Rete degli istituti superiori della 
Provincia per l’organizzazione di 
momenti informativi per le scelte dopo 
il diploma, sia per il mondo del alvoro 
che per la scelta universitaria. 

 
 
 
 
 
L’Istituto utilizza per la trasparenza e la comunicazione , il sito dell’Istituto, 
www.ittmazzotti.gov.it, 
ed in particolare : 
 
-Amministrazione trasparente  www.ittmazzotti.gov.it/amministrazionetrasparente 
 
-albo pretorio on-line   www.ittmazzotti.gov.it/albopretorio 
 
 
 
Il presente Bilancio sociale è illustrato al Consiglio di Istituto il 20.12.2016. 
 
 
 
 
 
 

           
 IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

         Anna Durigon 
 

 


